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Аннотация. Арктическая зона Российской Федерации (АЗРФ) с ее берегами является макрорегионом, в ко-
тором наблюдается значительное увеличение природных и техногенных рисков природопользования.

В работе предложен алгоритм матричного подхода оценки риска природопользования в арктической берего-
вой экосоциоэкономической системе реализуется в виде последовательности трех действий. В качестве апроба-
ции методики оценки рисков арктического берегового природопользования проведены расчеты матриц рисков 
по 17 территориальным образованиям Мурманской области.
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Арктическая зона Российской Федерации явля-
ется макрорегионом со значительным увеличением 
природных и техногенных рисков природопользо-
вания, что подтверждается содержанием недавно 
принятых документов стратегического планиро-
вания и территориального развития (Основы го-
сударственной политики Российской Федерации 
в Арктике на период до 2035 г., утвержденные 
указом Президента РФ от 5 марта 2020 г. № 164; 
Стратегия развития Арктической зоны Российской 
Федерации и обеспечения национальной безопас-
ности на период до 2035 г., утвержденная указом 
Президента РФ от 26 октября 2020 г. № 645; Страте-
гия пространственного развития Российской Фе-
дерации на период до 2025 г., утвержденная распо-
ряжением Правительства Российской Федерации 
от 13 февраля 2019 г. № 207-р, и другие документы) 
и научными разработками. Это связано с процес-
сами глобального изменения климата Арктики, но 

в первую очередь – с постоянно увеличивающимся 
антропогенным воздействием на береговую экосо-
циоэкономическую систему АЗРФ [1; 2]. 

В работах [3; 4], в частности, была предложе-
на классификационная система, определяющая 
виды, источники, сферы действия и простран-
ственный масштаб составляющих рисков приро-
допользования, а также характер их воздействий 
на элементы арктических береговых экосоцио
экономических систем. Риск как процесс пред-
ставляется в виде цепочки трех взаимосвязанных 
составляющих (рис. 1):

– риск-источник как непосредственный эле-
мент арктической береговой экосоциоэкономиче-
ской системы, который и продуцирует риск при-
родопользования;

– риск-фактор как непосредственный риск 
(событие), возможность реализации которого 
исходит от риск-источника с разной степенью 

Рис. 1. Структура риска арктического берегового природопользования как процесса [3; 4]
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вероятности и интенсивности проявления, пред-
ставляющий собой угрозу природопользования 
для какого-либо объекта системы;

– риск-объект как непосредственный элемент 
арктической береговой экосоциоэкономической 
системы, на который воздействует риск-фактор, 
с разной степенью интенсивности и угрозы его 
устойчивому функционированию.

При этом необходимо отметить, что по своей 
сути риск-объект и риск-источник представляют 
близкие, а зачастую одни и те же элементы аркти-
ческой береговой экосоциоэкономической систе-
мы, что дает возможность определения обратной 
связи процесса.

Исходя из такого представления, взаимосвязи 
элементов структурных составляющих риска оце-
нивались путем проведения экспертных оценок 
по 5-балльной системе для двух матриц:

– матрица риск-фактор (строки) – риск-источ-
ник (столбцы), отражающая степень продуциро-
вания риск-фактора от воздействия каждого из 
риск-источников (матрица 21 × 19);

– матрица риск-объект (строки) – риск-фактор 
(столбцы), отражающая степень возможного воз-
действия каждого риск-фактора на нормальное 
эффективное функционирование риск-объектов 
(матрица 18 × 21).

Алгоритм матричного подхода оценки риска 
природопользования в арктической береговой 
экосоциоэкономической системе реализуется 
в виде последовательности трех действий:

– уменьшение размерности матриц составляю-
щих риска;

– расчет оценок риск-факторов Ri;
– расчет оценки интегрального показателя ри-

ска RInt.
В качестве апробации методики оценки ри-

сков арктического берегового природополь-
зования проведены расчеты матриц рисков по 
17 территориальным образованиям Мурманской 
области. Для каждого территориального объекта 
было выделено по три основных фактора-риска 
с их вкладом в оценку воздействия риска на рас-
сматриваемую территорию. Отдельно оценены 
вклады природных и антропогенных (техноген-
ных) факторов (без учета пожаров и инфекци-
онных заболеваний), а также факторы пожаров 
и инфекционных заболеваний.

Анализ результатов расчетов по отноше-
нию «источник – фактор», который отражает 

степень продуцирования риск-фактора от воз-
действия каждого из риск-источников, пока-
зал, что наибольшая степень продуцирования 
риск-фактора приходится на Печенгский муни-
ципальный округ, а наименьшая степень проду-
цирования риск-фактора отмечена в сельском 
поселении Междуречье. Такое распределение 
связано с большей площадью, ландшафтным 
разнообразием и заселенностью Печенгского му-
ниципального округа, по сравнению с сельским 
поселением Междуречье, что и способствует на-
личию увеличенного числа риск-источников и, 
как следствие, приводит к более высокой степе-
ни продуцирования риск-фактора при сопостав-
лении с остальными территориями Мурманской 
области. Анализ территорий Мурманской обла-
сти по отношению «фактор – объект», отражаю-
щий степень возможного воздействия каждого 
риск-фактора на нормальное эффективное функ-
ционирование риск-объектов, показывает, что 
большему воздействию подвергаются объекты 
в городском поселении Кандалакша, что связано 
с наличием довольно многочисленных объектов 
на относительно небольшой, достаточно засе-
ленной территории с разнообразным ландшаф-
том, что в совокупности дает большую степень 
воздействия каждого риск-фактора на нормаль-
ное эффективное функционирование риск-объ-
ектов. В то же время сельское поселение Варзу-
га имеет наименьшую опасность от имеющихся 
риск-факторов для объектов поселения, что ста-
ло возможным благодаря малому числу объек-
тов, расположенных на достаточно большой ма-
лонаселенной площади с довольно однородным 
ландшафтом, что в совокупности дает низкую 
степень воздействия каждого риск-фактора на 
нормальное эффективное функционирование 
риск-объектов.

Общая интегральная оценка риска (рис. 2) 
показала наиболее благоприятные/неблагопри-
ятные территории для размещения и функцио-
нирования объектов в зависимости от воздей-
ствий всех рисков. Наибольшему воздействию 
подвергаются объекты в городском поселении 
Кандалакша с почти 10 % вероятностью насту-
пления различных неблагоприятных рисков, 
по сравнению с рассматриваемыми террито-
риями Мурманской области. Наименьшее воз-
действие на объекты происходит в сельском 
поселении Варзуга с примерно 3 % вероятно-
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сти наступления различных неблагоприятных 
рисков. Полученная картина распределения 
интегральной оценки риска подтверждает пра-
вомерность более высокого процента вероят-

Рис. 2. Интегральная оценка рисков арктического берегового природопользования для Мурманской области

ности наступления различных рисков на не-
больших заселенных территориях с большим 
количеством функционирующих объектов 
и разнообразным ландшафтом.
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Abstract. The Arctic zone of the Russian Federation (AZRF) with its coasts is a macroregion in which a significant 
increase in natural and man-made risks of nature management is observed.

The paper proposes an algorithm for a matrix approach to assessing the risk of nature management in the Arctic 
coastal eco-socio-economic system, implemented as a sequence of three actions. As a test of the methodology for assessing 
the risks of Arctic coastal nature management, calculations of risk matrices were carried out for 17 territorial entities of 
the Murmansk region.
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