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Аннотация. Переход к низкоуглеродному развитию не теряет актуальности в современных условиях. 
 Изучение регионального опыта показывает, что разработка и внедрение в практику низкоуглеродной страте-
гии развития региона напрямую связаны с повышением эффективности природопользования и предполагают 
координацию региональных и корпоративных стратегий. Внедрение принципов низкоуглеродного развития 
в корпоративные стратегии связано с реализацией ESG-повестки прежде всего в энергетическом секторе, ко-
торый является основным источником выбросов парниковых газов (ПГ). Проекты по достижению углеродной 
нейтральности присутствуют в программных документах крупнейших российских энергетических компаний и 
вносят заметный вклад в реализацию низкоуглеродной повестки. Анализ опыта Республики Татарстан, в струк-
туре экономики которого значительную долю занимает сырьевой сектор, показывает, что координация страте-
гий регионального и корпоративного развития создает хорошие перспективы для достижения заявленных це-
лей. Наряду с мерами по повышению энергоэффективности за счет рационального использования и снижения 
сжигания попутного нефтяного газа, снижения ресурсоемкости и внедрения наилучших доступных технологий, 
важную роль играет регулирование землепользования с учетом потенциала углеродопоглощения природных 
экосистем. Оценка углеродного баланса на региональном и муниципальном уровнях позволяет выявить основ-
ные направления корректировки структуры землепользования для повышения эффективности природопользо-
вания в рамках низкоуглеродной повестки. 
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Основным документом, определяющим при-
оритеты развития страны с учетом климатиче-
ских вызовов, является Стратегия социально- 
экономического развития Российской Федерации 
с низким уровнем выбросов парниковых газов до 
2050 г. (далее – Стратегия). Значение Стратегии 
определяется, в частности, необходимостью ру-
ководствоваться ее положениями при разработке 
и реализации региональных программ (подпро-
грамм) и иных документов как органам исполни-
тельной власти субъектов Российской Федерации, 
так и органам местного самоуправления [1], что 
предполагает возможные изменения в структуре 
природопользования. Предусмотренные в Стра-
тегии два сценария развития – инерционный 
и интенсивный (целевой) – предусматривают 
разработку и внедрение методов регулирования 
экономики, в разной степени способствующих пе-
реходу к низкоуглеродному развитию. При этом 
инерционный сценарий фактически не позволяет 
достичь «углеродной нейтральности» на горизон-
те планирования, поэтому для достижения заяв-

ленных целей следует ориентироваться на интен-
сивный сценарий. 

Анализ основных направлений развития 
в рамках инерционного и интенсивного сценариев 
показывает, что реализация положений Стратегии 
напрямую связана с повышением эффективности 
природопользования, т.к. переход к низкоугле-
родному развитию не должен создавать препят-
ствий для устойчивого роста экономики России. 
В этой связи особую актуальность приобретают 
как внедрение инновационных технологических 
решений, снижающих углеродный след, включая 
НДТ, так и эффективное использование потенци-
ала природных экосистем. В частности, в рамках 
интенсивного сценария предполагается рост по-
глощающей способности управляемых экосистем 
с текущих 535 млн т эквивалента углекислого газа 
(СО2-экв.) до 1200 млн т СО2-экв. в лесном хозяй-
стве. 

Ключевая роль экосистем России в поддер-
жании глобальных функций биосферы является 
общепризнанным фактом, однако этот потенциал 
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практически не реализован не только в резуль-
тате геополитических противоречий, но и в силу 
недостаточной проработки в соответствующих 
документах учета потенциала поглощающей спо-
собности экосистем, стимулирования внедрения 
наилучших доступных технологий (НДТ) и дру-
гих подобных решений. Принятие в последнее де-
сятилетие блока законодательных актов и, в осо-
бенности, Стратегии социально-экономического 
развития Российской Федерации с низким уров-
нем выбросов парниковых газов до 2050 г., сфор-
мировало основу для ликвидации имеющихся 
пробелов и разработки планов действий не только 
на федеральном, но также на региональном и от-
раслевом уровнях. 

Сценарии низкоуглеродного развития в раз-
ных странах мира предполагают выработку ком-
плекса мер, включающих набор политических, 
экономических и правовых инструментов, сти-

мулирующих переход от ископаемого топлива 
к возобновляемым источникам энергии, сниже-
нию энергоемкости и пр. При этом в большин-
стве документов подчеркивается, что важная 
роль в управлении низкоуглеродным развитием 
принадлежит регулированию структуры зем-
лепользования. В отечественных работах [2; 3] 
убедительно доказывается, что наращивание по-
тенциала сектора «Землепользование, изменение 
землепользования и лесное хозяйство» (ЗИЗЛХ) 
путем стимулирования мер рационального ПП 
и проектов, способствующих увеличению по-
глощающей способности природных экосистем, 
является важным фактором низкоуглеродной 
политики. Оценка вклада сектора ЗИЗЛХ в реа-
лизацию различных сценариев перехода к низ-
коуглеродному развитию показывает, что во всех 
случаях прогнозируется существенное – до 65% – 
снижение выбросов (табл. 1).

Таблица 1. Совокупные национальные выбросы парниковых газов (в % к уровню 1990 г.) [3]

Годы 2025 2030 2035 2050
Сценарий «без мер»

Выбросы без учета ЗИЗЛХ 67,8 74,0 78,6 91,8
Выбросы с учетом ЗИЗЛХ 51,8 58,5 63,4 77,3

Сценарий «с дополнительными мерами»
Выбросы без учета ЗИЗЛХ 66,4 70,7 69,7 57,9
Выбросы с учетом ЗИЗЛХ 49,9 54,2 48,9 20,4

С учетом современных тенденций следует 
отметить, что региональный уровень оценки со-
ответствия экономики (или в более широком 
смысле – природопользования) экологическим 
возможностям природных систем в наибольшей 
степени отвечает поставленным задачам. Угле-
родоемкость экономики может рассматриваться 
в качестве критерия эффективности природо-
пользования, о чём можно судить по результатам 
оценки углеродного баланса для Республики Та-
тарстан – одного из регионов-лидеров с диверси-
фицированной структурой экономики и мозаич-
ной структурой землепользования [4]. 

Промышленный комплекс Татарстана оказы-
вает мощную техногенную нагрузку на все райо-
ны, однако наибольшему воздействию подверже-
ны те, в которых расположены промышленные 
центры региона (Казань, Альметьевск, Набереж-
ные Челны и т.п.). Значительная часть добываю-
щих и обрабатывающих предприятий республи-

ки сосредоточена в Нижнекамском, Елабужском 
и Бугульминском районах. Учитывая, что высо-
кие показатели производства добавленной стои-
мости обеспечиваются высоким же уровнем по-
требления энергии и, следовательно, объемами 
выбросов СО2, условием рационального или эф-
фективного природопользования можно считать 
соответствие компенсационного потенциала при-
родных ландшафтов величине углеродоемкости 
экономики.

Региональный углеродный баланс был оценен 
на уровне муниципальных образований Татарста-
на на основе сопоставления показателей углеро-
доемкости и углеродопоглощения – показателей, 
аналогичных широко используемым в зарубежных 
работах терминам carbon intensity и carbon capacity 
соответственно. Вычисления производились на 
основе Методик количественного определения 
объемов выбросов парниковых газов и поглоще-
ний парниковых газов, утвержденных Приказом 
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Минприроды России от 27.05.2022 №371. Для кор-
ректного сравнения показатели эмиссии и абсорб-
ции СО2 выражены в т/млн руб. валового продукта. 
По соотношению показателей районы республики 
были разделены на три группы: 

– с высокой нагрузкой на природные экоси-
стемы (углеродоемкость экономики превышает 
компенсационный потенциал экосистем): Нижне-
камский и Заинский районы, города Набережные 
Челны и Казань;

– с близкими значениями величин углеродо-
емкости и углеродопоглощения: Альметьевский, 
Буинский, Бугульминский, Елабужский, Зелено-
дольский, Лениногорский, Ютазинский районы;

– с высоким компенсационным потенциалом 
экосистем (прочие районы).

Таким образом, для достижения баланса меж-
ду природным потенциалом экосистем и уровнем 
антропогенного воздействия необходима коррек-
тировка структуры землепользования – как ми-
нимум в районах сосредоточения промышленных 
производств. Однако учитывая освоенность тер-
ритории, возможности корректировки структу-
ры землепользования очень ограничены, в связи 
с чем важное значение приобретает технологиче-
ский фактор снижения выбросов ПГ. 

Внедрение принципов низкоуглеродного раз-
вития в корпоративные стратегии в значитель-
ной степени связано с реализацией ESG-повестки. 
Для российских компаний следование принципам 
повестки во многом определяется интересами 
развития с учетом требований мировых рынков, 
в основном – азиатских. В 2021 г. страны АТР уже 
занимали второе место на рынке устойчивых об-
лигаций (21,1 % от общего объема рынка), демон-
стрируя при этом рост на 202 % по сравнению 
с 2020 г. [5].

В особенности актуально внедрение 
ESG-принципов в энергетическом секторе, кото-
рый является основным источником выбросов 
ПГ: в России на него приходится более 70 % обще-
го объема выбросов [3]. В этой связи наибольшее 
внимание в контексте снижения углеродного сле-
да российских компаний наряду с энергетической 
сферой привлекает добыча и переработка нефти 
и газа. В последние годы проекты по декарбони-
зации производств, а в перспективе – по достиже-
нию углеродной нейтральности – стали занимать 
заметное место в программных документах круп-
нейших российских компаний. 

Например, с 2016 г. все дочерние общества 
Группы Газпром начали осуществление монито-
ринга и расчета объема выбросов ПГ по единому 
алгоритму [6] в соответствии с Методическими 
указаниями, утвержденными приказом МПРиЭ 
РФ. Сегодня контроль и учет выбросов ведут-
ся в компаниях Группы Газпром в соответствии 
с требованиями ИТС НДТ 29-2017 по органи-
зации систем экологического и энергетического 
менеджмента. Об эффективности такой деятель-
ности свидетельствует получение в 2021 г. ком-
плексных экологических разрешений рядом до-
черних обществ ПАО «Газпром».

Компания «СИБУР» в 2019 г. успешно прошла 
международную верификацию результатов кли-
матического проекта, реализованного на нефте-
химическом предприятии «ЗапСибНефтехим». 
В результате компания получила сертифициро-
ванные сокращения выбросов ПГ в объеме около 
3 млн т СО2-экв. за период 2017–2022 гг. [7].

Цели низкоуглеродного развития актуальны 
и для компании «Татнефть». В результате сокра-
щения сжигания попутного нефтяного газа (ПНГ) 
на факельных установках уровень его использова-
ния в 2019 г. превысил 96 %, что является одним из 
самых высоких показателей в отрасли [8]. Только 
в период с 2017 по 2019 г. Группа «Татнефть» сни-
зила объемы сжигания ПНГ на 20 %. Кроме того, 
за счет высокого уровня полезного использова-
ния ПНГ компания предотвращает выбросы в ат-
мосферу около 3 млн т в СО2-экв. в год, а также 
разрабатывает программу лесовосстановления.

Перечисленные примеры свидетельствуют 
о заинтересованности крупнейших российских 
компаний в реализации низкоуглеродной повест-
ки. Заявленные цели включают не только сокра-
щение парниковых газов, но и достижение угле-
родной нейтральности (табл. 2).

Анализ тенденций развития крупнейших до-
бывающих компаний с учетом их планов по де-
карбонизации показывает, что низкоуглеродная 
повестка сохраняет свою актуальность несмотря 
на геополитическую турбулентность последних 
лет [9]. Целый ряд механизмов, разработанных 
для стимулирования низкоуглеродного разви-
тия, таких как СВАМ (Carbon Border Adjustment 
Mechanism), нацелены на формирование бла-
гоприятного имиджа компаний, готовых нести 
издержки, связанные с сокращением выбросов 
парниковых газов. Снижение углеродного следа 
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продукции становится необходимым условием 
присутствия компании на международном рын-
ке: в противном случае компании сталкиваются 
с менее благоприятными условиями предоставле-
ния заемных средств, с пограничными барьерами 
и давлением со стороны как корпоративных, так 
и индивидуальных потребителей продукции [10]. 
Всё это подчеркивает актуальность координации 
стратегий регионального и корпоративного разви-
тия, поскольку учет сложившейся структуры ПП 

способствует снижению неоправданных издер-
жек при выборе наиболее эффективных подходов. 
Соответственно, возможности низкоуглеродного 
развития должны оцениваться с учетом техноло-
гических решений, в первую очередь, за счет вне-
дрения НДТ, а также корректировки структуры 
землепользования, обеспечивающей рост потен-
циала поглощения экосистем, что в совокупности 
будет способствовать повышению эффективно-
сти природопользования. 

Таблица 2. Целевые показатели добывающих российских компаний по переходу к низкоуглеродному развитию

Компания Показатель Значение, % Базовый год Целевой год

Газпром Снижение выбросов ПГ при транспортировке природного газа 3,8* 2018 2024

СИБУР

Снижение удельных выбросов 
ПГ в сегментах:

а) газопереработки, 5
2018 2025

б) нефтепереработки 25

Обеспечение углеродной нейтральности  
как минимум одного предприятия 100 2018 2025

Татнефть
Снижение интенсивности выбросов ПГ 20 2019 2030
Достижение углеродной нейтральности 100 2020 2050

Примечание: * до 53,2 т СО2-экв/млрд м3 км.

Исследование выполнено в рамках Программы развития Междисциплинарной научно-образова-
тельной школы Московского государственного университета имени М.В. Ломоносова «Будущее плане-
ты и глобальные изменения окружающей среды». 
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Abstract. The transition to low-carbon development saves its relevance in current situation. The study of regional 
experience shows that the development and implementation of a low-carbon strategy of the region is directly related 
to improving the efficiency of environmental management and involves the coordination of regional and corporate strategies. 
The introduction of low-carbon development principles into corporate strategies is associated with the ESG agenda, 
primarily in the energy sector, which is the main source of greenhouse gas emissions. Projects to achieve carbon neutrality 
are included in the policy documents of the largest Russian energy companies and make a significant contribution to the 
implementation of the low-carbon agenda. An analysis of the experience of Republic of Tatarstan, where the raw materials 
sector occupies a significant share in the structure of economy, shows that the coordination of regional and corporate 
development strategies creates good prospects for achieving the stated goals. Along with measures to improve energy 
efficiency through rational use and reduction of associated petroleum gas combustion, reduction of resource intensity and 
introduction of best available technologies, land use regulation plays an important role, taking into account the potential 
of carbon absorption of natural ecosystems. The assessment of the carbon balance at the regional and municipal levels 
allows to identify the main directions for adjusting the structure of land use to improve the efficiency of environmental 
management within the framework of the low-carbon agenda.

Keywords: carbon balance, carbon intensity, corporate development strategies, land use structure, ESG agenda.
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